
!ǘ [ƻƴƎǎŀƴŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ΨŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǘŀƪŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻŦǘŜƴ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
.ǊƛǘŀƛƴΦ  

hƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ǎǘŀŦŦΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŀŎŜ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ 
/ƻƳƛŎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ wŜƭƛŜŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǳǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ 
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǊΣ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿƘŜƴ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǾŜǊ ϻоΣрлл ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ [ƻƴƎǎŀƴŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǘŀŦŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aŎaƛƭƭŀƴ /ƻŦŦŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϻнллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 
wŀŦŦƭŜ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻмллΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ tǊŜŦŜŎǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ bŜƭǎƻƴ [ƻŘƎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ !ǎ L 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΤ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 
tǊŜŦŜŎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƳǇŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǾLǘȊ[с¸LLvпΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊ ǘǳǊƴ 
ƛƴ Ψ[ƻƴƎǎŀƴŘǎΩ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΩΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΤ 
ǘƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
tŀǊƪƛƴǎƻƴǎ ¦Y ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ aǊ [ŀƳǇŜǘǘΣ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-
ŜŀǊƴŜŘ ŦŜǎǘƛǾŜ ŎƘŜŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŦŦƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 

/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦΦΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ [ƻƴƎǎŀƴŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻƴ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ 5ƻŘŘƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΗ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 5ƻŘŘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘΣ !ƳōŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 5ƻŘŘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ !ƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

aǊ b hǿŜƴ 

https://www.youtube.com/watch?v=vItzL6YIIQ4


 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ƳƻǳƴǘΣ ǿŜ ŦƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻолΣллл ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴ ƛǘŜƳ ǿƘƛŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ {ǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎŀǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ǘƻ 
ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ 

¶  ϻмллл Řƻƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘ bŜƻǘǎ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΤ 

¶  ϻоллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ !Ŏǘ ŦƻǊ ŀ Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴǎ tǊƻƧŜŎǘΩ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΤ 

¶  н Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ƪƛǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 

¶  Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ōŀōȅ ƎǊŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ōȅ ŀƴ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻолллΤ 

¶  ϻмлΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǘǘŜǊȅ CǳƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ƛƴ tŀƭŜǎǘƛƴŜ ƛƴ ²²мΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘŦǳƭ ŦŜǎǘƛǾŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

aŀǊǘƛƴ tŀƛƴŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ōƛŘ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀŦŦΥ tŀǳƭ 5ƻȅƭŜΣ YŀǘŜ DŜƴǘǊȅΣ ¢Ŝǎǎŀ DǊƻƻƳŜΣ 5ƛŀƴŜ WŀŎƪƳŀƴΣ Lŀƴ IƻǇƪƛƴǎΣ {ǳŜ WƻƴŜǎΣ 
[ƻǳƛǎŜ YƴƻȄΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŜŀǾŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ aǊǎ {ǇŀǊǊƻǿ  ŀƴŘ aǊǎ tŀǊǎƻƴǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ 

!ƭǎƻ ǘƻ [ƛǎŀ tƭƻǿƳŀƴ ŀƴŘ aŀǊƛƻǎ 5ŀǾƛŘ όǿƘƻ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ŀǘ 9ǊƴǳƭŦ !ŎŀŘŜƳȅύ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƴŀƳŜŘ ŀōƻǾŜΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ пт ¸ŜŀǊ 
мм IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ .ŜǊƭƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ  ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ LǘƛƴŜǊŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƛŎƘǎǘŀƎΣ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ 
.ŜǊƭƛƴΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢± ¢ƻǿŜǊΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ tƻǎǘŘŀƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘǎŘŀƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ мфпр ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
{ŀŎƘǎŜƴƘŀǳǎŜƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ /ŀƳǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ IŜǊǘƘŀ .ŜǊƭƛƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎƭȅ ƭƻǎŜ ǘƻ w. [ŜƛǇȊƛƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƭƛƴƎŜǊǎ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
IƛǎǘƻǊȅ D/{9 ŜȄŀƳΦ  

aǊ b hǿŜƴ 

Yƛŀƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ϥǎƘƻŜōƻȄ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜϥ ŀǘ 
.ŜǊƪŜƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ȅƴŜǎōǳǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴϥǎ tǳǊǎŜ {ƘƻŜōƻȄ 
!ǇǇŜŀƭΦ 

hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ осоп 
ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ YƛŀƴŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ wƛƭŜȅ ǿƘƻ 
ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǎǿƛƳƳŜǊΦ [ŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎǿƛƳ 
ƳŜŜǘ ƛƴ bŜǿƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻƴ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ мм ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΥ 

· DƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ōǳǘǘŜǊŦƭȅ 
· {ƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ рлƳ ōǳǘǘŜǊŦƭȅ 
· .ǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ мллƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ  

IŜ ŀƭǎƻ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƭǳōΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ ŀƛƳ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ wƛƭŜȅΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ 



 

{ŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ƛƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳ ǘƛƳŜ 
ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǘƛƳŜ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ ŦƻǊƳΣ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŀǘŜΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

!ƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜǊƳ 
ǘƛƳŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ с ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όо Řŀȅǎύ ƻǊ ƳƻǊŜΣ 
ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊǳƭŜύΣ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ tŜƴŀƭǘȅ bƻǘƛŎŜΦ 
!ōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƴƻǊ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ ! ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ϻсл ƛǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǇŜǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊΣ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ƻŦŦƛŎŜΦ 5ŜǘŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀŦǘŜǊ фΦмр ŀƳ όǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ¦ /ƻŘŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ! ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǘƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¦ ŎƻŘŜ ƻƴ у ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƛƳŜΦ 

aǊǎ Y .ŀƪŜǊ 


